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Vorwort

Das Ruhrgebiet diente mit seiner Bergbau- und Stahlindustrie
als Stutze der Modernisierung Deutschlands seit Mitte des 19.
Jahrhunderts. In der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts
schritt jedoch Abnahme des Produkts und die
Umweltzerstérung voran und immer mehr Menschen zogen in
Nachbargebiete.

Beim IBA Emscher Park handelt es sich um ein
Regionalentwicklungsprojekt, mit dem die Griinflachen und
Gewasser mit einer Flache von 800km? entlang der Emscher
im nordlichen Ruhrgebiet erhalten bzw. wiederhergestellt
sowie die Beschaftigung ausgeweitet, Wohnumfeld
geschaffen und das Industrieerbe erhalten werden konnten.

Auf diesem Symposium wurden die Leistungen der IBA
Emscher Park GmbH vorgestellt und Meinungen
ausgetauscht, wie diese Erfahrungen kinftig auch in Japan
genutzt werden kdnnen.

Das Symposium anlasslich der Verleihung des 4.
Obayashi-Preises1 wurde von der Obayashi Foundation am
29.09.2006 in der ,Shinagawa Intercity Hall* veranstaltet.

Profil der Teilnehmer:
Karl GANSER

Ehemaliger Geschéftsfihrer der IBA Emscher Park GmbH,
verantwortlich flr eine Internationale Bauausstellung zur
Okologischen und sozialen Erneuerung eines alten
Industriereviers.

Fachgebiet: Stadtebau, Stadtsoziologie, Stadtgeographie

Shigeru ITO
Professor an der Waseda Universitat/ Emeritierter Professor

der Tokyo Universitat
Fachgebiet: Stadtplanung, Stadtischer Katastrophenschutz

Seiji SAWADA

Professor an der Meiji Universitat, Vize-Vorsitzender der NPO
Studiengruppe fur die Erneuerung von Wohnsiedlungen
Fachgebiet: Wohnungsproduktion, Projektmanagement

Isoya SHINJI

Professor und ehemaliger Prasident der Tokyo Universitat
Fakultat fur Landwirtschaft

Fachgebiet: Gartenbaukunde, Umweltplanung und
Landschaftsgestaltung

Sakae NAGAMATSU

Leiter des Regional Design Atelier und Lehrbeauftragter an
der Waseda Fachhochschule fur Kunst und Architekture
Fachgebiet: Stéadtebau, Regionalgestaltung
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Vortrag des Preistragers

Die IBA Emscher Park:
Ein regionales Modell fur den Wandel
ohne Wachstum

Karl Ganser

1 Die Lage im Raum

Das Ruhrgebiet liegt im Nordwesten der
Bundesrepublik Deutschland. Mit 5,4 Millionen
Einwohnern ist dies die grof3te Agglomeration,
groRer als Berlin.

Die Hauptstadt Berlin mit etwa 4 Mio. Einwohnern
bildet den 6stlichen Pol im Zentrensystem der
Bundesrepublik Deutschland.

Obwohl Berlin Hauptstadtfunktionen hat und eine
bedeutende Kulturmetropole ist, das Ruhrgebiet
dagegen noch immer am Niedergang von Kohle und
Stahl leidet, geht es beiden Agglomerationen gleich
schlecht: Die Arbeitslosigkeit liegt weit Uber dem
Bundesdurchschnitt bei etwa 14 Prozent. Die
Bevdlkerungszahlen sind rucklaufig. Die
kommunalen Haushalte sind véllig Giberschuldet.
Beide Agglomerationen kénnen nicht aus eigener
Kraft ihnre Aufgaben finanzieren, sind auf dauerhafte
massive Zuschiisse des Staates und der
Européischen Union angewiesen.

Diese Nebenbemerkung ist von Bedeutung, weil am
Ende des Vortrags die Frage gestellt wird, ob es
friher oder spéater das Schicksal aller
Agglomerationen im hoch entwickelten
Industriestaat ist, dass sie an den Folgen ihres
Wachstums und ihrer Grof3e leiden.

Zuruck zum Ruhrgebiet: Das Ruhrgebiet ist Teil der
groReren Rhein-Ruhr-Agglomeration. Das ist eine
gewinkelte Achse:

Die Rheinachse Siid-Nord von Bonn bis Diisseldorf.

Die Ruhrachse West-Ost von Duisburg bis
Dortmund.

Mit zusammen gut 8 Millionen Einwohnern und
einer bedeutenden Wirtschaftskraft kann sich diese
Region mit den Megalopolen in Westeuropa, mit
Paris und London, messen.

2 Die regionalokonomische Situation

Von 1870 bis 1960 ist das Ruhrgebiet stark
gewachsen, starker als andere Zentren in
Deutschland. Mehr Bevélkerung, mehr
Arbeitsplatze, mehr Infrastruktur, mehr besiedelte
Flache, mehr Umweltbelastung.

Um 1960 ist der Gipfel der
Bevolkerungsentwicklung Uberschritten.
Gleichzeitig nimmt die Zahl der Arbeitsplatze in der
Industrie dramatisch ab und die Zahl der
Arbeitslosen nimmt stetig zu.
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Die Bevolkerungsprognosen sagen fir das
Ruhrgebiet im Jahre 2020 weniger als 4,5 Millionen
Einwohner voraus. Die Arbeitslosigkeit wird auch
weiterhin auf hohem Niveau bestehen bleiben.

Geht es jetzt ,abwarts* oder aufwarts zu einer
abnehmenden Bevdlkerungszahl? Diese Frage wird
uns weiterhin beschéftigen.

3 Wachstum erzwingen

Wenn das regionalékonomische Wachstum lahmt,
ist es nahe liegend, dass dieses mit politischen
Mitteln wieder herbeigefiihrt werden soll. So auch
im Ruhrgebiet.

Politik interpretierte die Zéasur vom Wachstum zur
Stagnation als eine ,voriibergehende Schwéache*,
die sich mit regionalpolitischen Interventionen
Uberwinden I&sst.

Also:
- Ansiedlung neuer industrieller Arbeitsplatze

- ErschlieBung von neuen Flachen fir
Gewerbeansiedlungen

- mebhr offentlich geférderte Wohnungen
- mehr Stralenbau

- mdglichst wenig Auflagen fir den
Umweltschutz

Diese Strategie geht nach der Formel:

JArbeit statt Umwelt" (Das Gegenmodell wére
JArbeit far Umwelt*.)

Wenn nun diese Wachstum férdernde Strategie
nicht aufgeht, dann entstehen am Ende immer mehr
Siedlungsflachen, Wohnungen, Verkehrswege und
soziale Infrastrukturen, fiir die es zu wenig
Nachfrage gibt. Flachen und Gebaude stehen leer.
Gleichwohl sind hohe Aufwendungen entstanden
und die steigenden Kosten der laufenden
Bewirtschaftung werden auf immer weniger Kopfe
verteilt. Vor allem aber nimmt die regionale
Umweltbelastung weiter zu.

Diese Strategie ist also — bei Licht besehen — weder
o6konomisch noch ékologisch verniinftig.

Das Ruhrgebiet aber hat diese Strategie seit der
Wachstumskrise in den sechziger Jahren in einer
Folge von hoch dotierten Konjunkturprogrammen
immer wieder verfolgt. Die zugehdrigen
Programmnamen:

- Ruhrbauprogramm 1970

- Nordrhein-Westfalen-Programm 1975

- Ruhrprogramm 1979

- Zukunftsinvestitionen Montanreviere ZIM 1980

- Usw. ...
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4 Wandel ohne Wachstum

Wenn es aber ein Megatrend ist, dass hoch
entwickelte Industrieregionen in ihrer spaten Phase
nicht mehr wachsen, dann ist eine politisch
erzwungene Wachstumsstrategie aussichtslos.

Ein Paradigmenwechsel ist notwendig mit dem Ziel,
mehr Wohlstand ohne die bisher tiblichen Formen
des Wachstums zu erzeugen. Nicht mehr wie bisher:
,Mehr vom Gleichen“, sondern ,Mehr vom
Anderen®.

5 Die Qualitat von Landschaft und Stadt

Was ist dieses Andere? Eine genaue Analyse der
Entwicklung in den einzelnen Wirtschaftsektoren
zeigt, dass sich alle Sektoren im Ruhrgebiet
ungunstiger entwickeln als im Bundesdurchschnitt.

Die Ubliche Erklarung, der Niedergang von Kohle
und Stahl ware verantwortlich fiir die
Strukturschwéche, ist zwar plausibel, aber nicht
ausreichend.

Ohne Zweifel sind die Arbeitsplatzverluste in den
Sektoren Kohle und Stahl gravierend und noch
immer nicht abgeschlossen. Aber weshalb entfalten
sich die stark wachsenden Wirtschaftsbereiche, vor
allem die Dienstleistungen, deutlich schwacher als
in anderen Regionen? An der Qualitat der ,starken
Standortfaktoren” kann es nicht liegen, denn diese
sind — wie vorher dargestellt — auf hohem Niveau.

Es muss vielmehr so sein, dass die rigorose
Industrialisierung wahrend der letzten hundert Jahre
eine so starke Schadigung des Lebensraumes mit
sich gebracht hat, dass es nun nicht mehr
sonderlich attraktiv ist, dort zu investieren und zu
wohnen.

Die Strategie der IBA Emscher Park hat daher als
Gegenmodell zur praktizierten Regionalpolitik die
Verbesserung der Umwelt und stadtebaulichen
Situation ins Zentrum der Aktivitaten gertckt.

Der Slogan kénnte lauten:

.Im Einklang mit der Natur — und mit einem schénen
Gesicht.”

Dies meint, dass die Wiederherstellung der
okologischen Funktionsféahigkeit in der Region die
Basis ist und darauf architektonische und kulturelle
Leuchttiirme stehen.

6 Die Strategie erlautert an zwei Beispielen
Fall 1:
Die Akademie Mont Cenis

Auf der Flache der ehemaligen Zeche Mont Cenis in
Herne ist ein Stadtteilzentrum in Verbindung mit
einer Fortbildungsakademie des Landes
Nordrhein-Westfalen entstanden.

Die 6kologische Basis in diesem Projekt ist:
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- Das Bauwerk ist ein Kraftwerk.
Auf dem Dach sind Solarzellen fur die
Stromproduktion in einer Gréenordnung von 1
Megawatt installiert.

- Das gesamte Regenwasser, das auf das Dach
und das Gelande fallt, wird als Brauchwasser
und zur Kiihlung benutzt. Es versickert oder
verdunstet auf dem Gelénde, so dass ein
Regenwasserkanal Gberflissig ist.

- Die verwendeten Baumaterialien Holz und Glas
sind problemlos kreislaufféhig, kénnen also am
Ende des Bauwerkzyklus wieder in den
Naturkreislauf eingebracht werden.

Das Prinzip ,Schénes Gesicht* zeigt sich in der
Architektur sowohl im AuRReren wie im Inneren.
Diese Architektur wurde in einem internationalen
Wettbewerb ermittelt. Durch den grof3en und
elegant konstruierten Glaskubus mit einem
Tragwerk aus Baumstdmmen entsteht ein
faszinierender Innenraum, der die einzelnen
Gebéaude — Hotel, Tagungsrdume, Restaurant,
Stadtteilverwaltung plus Bibliothek — fasst. Im
Auf3enraum wirkt das Gesamtbauwerk ruhig und
ordnend, lasst viel Platz fir die Landschatft, steht
somit im starken Kontrast zu den tblichen
Gewerbegebieten.

Fall 2:
Die Kokerei Zollverein

Die 1954 gebaute Kokerei auf der Zeche Zollverein
ist die GroRte ihrer Art auf der ganzen Welt. Sie ging
1995 aufier Betrieb und sollte mit erheblichem
Aufwand abgerissen werden. (Es war auch eine
Demontage im Gesprach und ein Verkauf zur
Wiedererrichtung in China.)

Auf Intervention der IBA Emscher Park blieb die
Kokerei erhalten.

Der 6kologische Vorteil:

- Die Kokerei ist jetzt eine ,geordnete Deponie in
site in situ. Die Schadstoffe sind also in den
Ofenkammern, in den Kaminen und im
Rohrwerk eingepackt und gesichert. Dies ist im
Vergleich zum Abriss und zur Deponierung in
einer Grol3deponie an anderer Stelle
Okologisch wesentlich intelligenter.

- Der Energieaufwand fur einen Komplettabriss
und eine Entsorgung der Schadstoffe in
Verbrennungsanlagen und
Sondermilldeponien wére erheblich héher als
das Belassen an Ort und Stelle.

Das ,Schone Gesicht" ist ein Doppeltes:

- Es bleibt ein einmaliges und faszinierendes
Denkmal der Grof3technik fiir die Nachwelt
erhalten.
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- Es entsteht eine weithin sichtbare Landmarke,
gestaltet von einem der international hoch
angesehenen Lichtkiinstler aus England.

Finanzwirtschatftlich ist die an diesem Beispiel
erlauterte Strategie ebenfalls von Vorteil. Der
Komplettabriss und die Entsorgung héatte etwa 10
Mio. EUR (20 Mio. DM) gekostet. Nun kann die
Kokerei lediglich mit dem Zinsertrag von 20 Mio.
EUR (40 Mio. DM) auf eine lange Zeit erhalten
bleiben. Finanzwirtschaftlich gesehen ist das eine
Strategie des ,kontrollierten Verfalls®. Die
Verwitterung und die Verwilderung des Bauwerkes
wird zugelassen und es wird nur so viel getan, dass
die fUr die Konstruktion wesentlichen Teile tragfahig
bleiben und die Sicherheit der Menschen
gewabhrleistet ist. Alles andere kann von der Natur
aufgefressen oder ganz einfach entfernt werden.

7 Kreislaufwirtschaft bei Siedlungsflachen

Die Ubliche Politik im Ruhrgebiet und anderswo ist,
bislang nicht bebaute Landschaft fiir eine immer
weiter fortschreitenden Bebauung zu widmen und
zu erschlieBen. Gleichzeitig bleiben bislang
besiedelte Flachen, die aus 6konomischen Griinden
ihre Nutzung verloren haben, ungenutzt liegen.
Unter 6kologischem Gesichtspunkt ist dies ein
Verbrauch von Landschaft".

Die IBA Emscher Park hat dieses Prinzip umgekehrt:
Grundsatzlich dirfen nur bereits besiedelte und
somit schon verbrauchte Landschaften wieder
besiedelt werden.

Unsere Berechnungen fur das Ruhrgebiet haben
ergeben, dass etwa 20 Prozent der aus der Nutzung
ausgeschiedenen Industrie- und Gewerbeareale in
Zukunft wieder fir eine neue Bebauung benétigt
werden. 80 Prozent kdnnen also ,an die Natur
zurlickgegeben werden®. Das ist die Basis fir den
Aufbau des ,Emscher Landschaftsparks”. So kann
inmitten einer Agglomeration von mehr als 5
Millionen Einwohnern ein etwa 50 km langer und 15
km breiter ,Central Park" entstehen. Das ist nicht
nur die ,gréRte Landschaftsbaustelle in Europa“, es
wird auch der ungewdhnlichste Park in der jlingeren
Geschichte der Landschaftsarchitektur.

Er besteht aus einem ,Flicken-Teppich* mit
unzéhligen, unterschiedlichen, &uf3erst bunten und
wilden Flecken. Dabei hat jeder einzelne Fleck eine
durchaus beachtliche GréRenordnung zwischen 5
und 50 Hektar.
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W Hochwasser
W Niedrigwasser

Wald Brache Bebauung
Landwirtschaft

Das Prinzip heif3t: ,Wildnis* wieder in die Stadt
zuriickkommen zu lassen. Das ist moderner
Naturschutz und Avantgarde in der Asthetik
zugleich. Die Natur erobert sich zuriick, was der
Mensch in der Industrialisierung genommen hat. Die
Bauten aus der Industriezeit bleiben stehen und
durfen vergehen. Das ist ein ganz langsamer
Prozess. Da entstehen auf dem Wege zur

LWildnis* immer neue Kombinationen von Natur und
Architektur.

Dieses generelle Prinzip wird durchbrochen und
Uberhoht durch groRRe Parkanlagen, die von den
zeitgendssischen Meistern der
Landschaftsarchitektur und der Kunst entworfen
werden.

Am Emscher Landschaftspark arbeiten die Stadte
des Ruhrgebietes zusammen mit der
Landesregierung nun schon 15 Jahre. Es wird eine
Aufgabe ohne Ende sein, diesen Park zu entwickeln
und zu pflegen. Denn was die Industriegesellschaft
hundert Jahre lang der Natur weggenommen hat,
kann die Dienstleistungsgesellschaft von heute nur
allméahlich und auch im Verlauf eines Jahrhunderts
Lvorwarts zur Natur* entwickeln.

So wird das Prinzip der Entwicklung der
Industriegesellschaft: ,Stadt frisst Natur* umgekehrt
in das Prinzip ,Natur frisst Stadt".

8 Der andere Umgang mit dem Regenwasser

In der konventionellen Entwasserung wird
Regenwasser von Déachern und versiegelten
Flachen gesammelt und auf kurzem Wege durch
Regenwasserkanale, Regenriickhaltebecken oder
direkt den Vorflutern zugefihrt. Folge ist, dass sich
in besiedelten Bereichen kein Grundwasser
nachbildet, weil kein Regenwasser versickert.

Folge ist aber vor allem, dass die schnelle
Abfihrung des Regenwassers die naturgegebenen
Hochwassersituationen verstérkt und erhéht.
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Okologisches Prinzip dagegen ist, Regenwasser an
Ort und Stelle zu versickern, oder zumindest den
Abfluss lange zu verzdgern, so dass die
Abflussverhaltnisse auf besiedelten Flachen nicht
nennenswert anders sind als auf naturnahen
Flachen.

Dieses Prinzip hat die IBA Emscher Park bei allen
ihren Bauprojekten durchgehalten. ,Kein Tropfen
Regenwasser verléasst das Baugebiet!”

Wenn dieses Prinzip Uber viele Jahre fiir eine ganze
Region durchgehalten wird, dann lasst sich durch
die dezentrale Regenwasserriickhaltung in
Kombination mit grof3en Retentionsflachen entlang
der Flisse die heute schon gegebene und in
Zukunft klimabedingt verschéarfte
Hochwassersituation beherrschen. Das in der
Industriegesellschaft ausgeformte Prinzip, dass
Trinkwasser von weit her in Agglomerationen
zugeleitet und Abwéasser nach weithin entsorgt
werden, wird mit dieser Strategie ,regionalisiert”.

Es entstehen im Laufe der Zeit innerregionale
Wasserkreislaufe. Der 6kologische Vorteil ist, dass
sich Grundwasser in dicht besiedelten Regionen
neu bildet. Der 6konomische Gewinn besteht darin,
dass die investiven Aufwendungen fur
Entwasserung und Hochwasserschutz geringer
werden kdnnen.

Der asthetische Gewinn - und hier ist wiederum die
Rede vom ,Schonen Gesicht" - besteht darin, dass
die Projekte durch Wasserflachen zusammen mit
der Architektur eine unverwechselbare Gestalt
erhalten.

9 Umweltenergie

Dass fossile Energie endlich ist und bei der rasch
steigenden Weltnachfrage rasch teurer werden wird,
ist offenkundig.

Weiterhin ist Kernenergie gefahrlich und somit keine
Lésung. Die friedliche Nutzung derselben steht
immer in geféhrlicher Nahe zu Atomwaffen. Die
Endlagerung des unendlich strahlenden Materials
ist weltweit nicht geldst.

Fur die Losung des Energieproblems auf der Welt
und in den einzelnen Regionen bleibt nur die Sonne,
also die Strahlung und die Warme, die von der
Sonne in die Umwelt getragen wird.

Prinzip bei der IBA Emscher Park bei allen
Bauvorhaben war es daher, diese autark von
fossiler Energie zu machen und ausschlief3lich bzw.
zumindest Gberwiegend mit Umweltenergie zu
versorgen.
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~Sonnenfallen” in und an den Geb&uden sorgen
dafiir, dass Niedertemperaturwarme fiir
Heizung/Kuhlung zur Verfligung steht. Die direkte
Sonneneinstrahlung wurde durch
Photovoltaikanlagen ohne Umwege in Strom
verwandelt.

So wird jedes Gebaude gleichzeitig zu einem Heiz-
und zu einem Kraftwerk.

Auch hier wirft das 6kologische Prinzip einen
asthetischen Gewinn ab. Von den
~Solargebauden” geht ein eigenartiger und vom
Inhalt her begriindeter Reiz aus.

10 Achtung der Geschichte

Vorherrschende Politik im und fir das Ruhrgebiet
war es, die industrielle Epoche vergessen zu
machen. Sie wurde als ,Niedergang” im
6konomischen Sinn und zugleich als kulturlose
Epoche betrachtet. Konsequenz war, moglichst
umgehend den kompletten Abriss aller
Industrieanlagen zu besorgen. Erst wenn im
Ruhrgebiet kein Férderturm mehr zu sehen ist und
es keine Kohlenstrae mehr gibt, die an die
Montanzeit erinnert, wird diese Region fir moderne
Investoren wieder attraktiv. So die vorherrschende
Meinung und die Imagewerbung.

Die IBA Emscher Park hat dieses Prinzip radikal in
Frage gestellt mit der Forderung: ,Erst einmal alles
stehen lassen.” Denn nur mit Hilfe von Bauwerken
und technischen Anlagen lasst sich die Erinnerung
an die Industriezeit wach halten. Anstatt den
Menschen im Ruhrgebiet die Erinnerung an ihre
Vergangenheit und den Stolz auf ihre Arbeit zu
nehmen, wird mit dem Erhalt der ,Denkmaler” die
groRe Leistung in der Industriezeit positiv gedeutet
und so zur Kraftquelle fiir die Meisterung der
Probleme in der Zukunft.

15 Jahre danach ist es unbestritten, dass die IBA
Emscher Park den Menschen im Ruhrgebiet ihr
Selbstbewusstsein wiedergegeben oder es
zumindest gestarkt hat.

Dass das Stehen lassen der Altanlagen 6konomisch
von Vorteil ist und auch eine positive 6kologische
Bilanz hat, wurde am Beispiel der Kokerei Zollverein
schon erlautert.



Fi-. CCTHERERELRZEICH
[T7-ERRE D EHEE &H I3t L TEM
BEREELIENKRDONTNET,
HoHHRDEMRN T ERH
DEEICHENZRERL. HOoDBIES
NZDOTUThoRIFEZIT. ZLT
AIDEEHETDTT,
IOLE=ZEZADOREHERR R ik
ShTY, 15 FEMICh=2EthD LI
HORFICHATIMEOR. HAXILEELLSIIHET INEZL
nN=mTY,

SH.RESNTWSIIL— LB OEEEEILTIL—IL-F) T F
—L1EWSEBLEXIEARUMDEIGERES>TVET, Thik, /N
A8 FILYT LY RV HBWNIEZaADENSTEH
MR ERELEBELRFTN. EOBFTERTEHYFELEA.

IBA TLDv—/N\—D(X THRTE#ETIEWSREAEZITIEDH B4
HAHAELT, EELSYRELER UVED=HDEIHZEDL{>TLY
i’g‘-o

INEDIHHEIFH W ERERFIFTEEND
BlERITELA. RIENENGE L.
WYZELERBADOESEEDITTELSC
EICLELZ, SOL T BAITONT-EY
HELEABLOESIL, £IFEHRBALTL
SHIEEIN-REIDRIDRITER LN
YELT=,

ISL=a B FnIE, HIcEHREa

—VRATHDEILERRKERERET
BHEFTEFHATL,

1. FLLVEEE

BA TLYY—/N\—IDRAIE. FT ., ZShi-HVEYITHLT
HLOWFRZEZRWEI =01, Ho SR RERERSETLE,

BINEIZHLOEYARERSNDERIL, BALLTH, ENEFH

Auch hier tritt zur 6kologischen und 8konomischen
Fundierung der Strategie die Uberhéhende
asthetische Komponente. Kunstler und
Kinstlerinnen aus aller Welt waren fasziniert von
den Zeugen der Industriezeit und trugen ihre
Kreativitat auf diese Areale.

Die lkone dieser Denkweise ist ohne Zweifel die
Zeche Zollverein, die nach einer finfzehnjéahrigen
Auseinandersetzung um den Erhalt aller Anlagen
auf dem Areal ,geadelt* wurde durch die Aufnahme
in die Liste der Statten des Weltkulturerbes.

Heute sind die erhaltenen Industriedenkmaler im
Ruhrgebiet die Spielstatten fir ein herausragendes
kulturelles Event, die ,Ruhr-Triennale“. Diese ist
vollig anders und im Rang doch ebenbirtig mit den
traditionellen Festspielen wie in Bayreuth, Salzburg,
Berlin oder Miinchen.

Von der IBA Emscher Park wurde fiir das Prinzip
JAlles stehen lassen® auch eine Auffangkonstruktion
geschaffen: Die Stiftung Industriedenkmalpflege
und Geschichtskultur. Diese Stiftung nimmt alle
Altanlagen von den Alteigentiimern zum Werte Null
unter Beigabe der ersparten Abrisskosten. Die
ersparten Abrisskosten bilden das wachsende
Stiftungskapital und vom Kapitalertrag wird die
Sicherung der Anlagen nach dem Prinzip des schon
erlauterten ,kontrollierten Verfalls* finanziert.

Ohne diese Konstruktion wiirden die besonders
groRen und schwer handhabbaren Altanlagen wie
zum Beispiel die Kokerei Zollverein nicht mehr
bestehen.

11 Neue Architektur

Prinzip der IBA Emscher Park war es, zuerst alle
Méglichkeiten zu nutzen, bestehende alte Gebaude
fir neue Nutzungen vorzubereiten. Das ,Bauen im
Bestand" hat grundsétzlich eine bessere
okologische Bilanz.

Wenn aber dann im Ausnahmefall doch neu gebaut
wurde, dann sollte es herausragende Architektur
sein.
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So gesellen sich zu den ,alten Zeichen® ,neue
Zeichen, die der Modernitat der Region Ausdruck
verleihen.

Neue Architektur muss nicht immer und zugleich am
auReren Bild ablesbar sein. Sie kann sich auch in
der ,alten Hille* in faszinierender Pracht entfalten.

Das gelingt dann besonders gut, wenn das neue
Haus in die alte Hulle eingestellt wird und eine
Lésung nach dem Prinzip ,Haus im Haus" gewahlt
wird. Zusammen mit den Neubauten, deren auf3ere
Architektur ins Auge fallt, bilden diese ein
-Ensemble regionaler Baukultur®.

12 Kunst setzt Zeichen

Die bildende Kunst ist integrierter Bestandteil der
modernen Architektur. Daher haben bildende
Kinstler von Anfang an mit den Architekten
zusammengearbeitet und ein zum Bauwerk
passendes Kunstwerk beigesteuert. Dabei hat sich
durch den Einfluss der bildenden Kinstler
allméhlich ein Schwerpunkt in der

sLichtkunst* herausgebildet.

So erhielten die uniibersehbaren ,Tagzeichen“ eine
Uberraschende und zugleich wundersame
Nachtgestalt.

Heute saumen rund 30 Landmarken als
.Nordkette* und ,Sudkette" die gesamte Lange des
Emschertales und somit den kiinftigen Emscher
Landschaftspark.

Am westlichen Eingang zu diesem Landschaftspark
steht der Westpol und am 6stlichen Eingang in 70
km Entfernung der Ostpol. Diese Landmarken
bilden zusammen mit den erhalten gebliebenen
Industriedenkmalern, die den genutzten und den
ungenutzten sind , heute die ,Route der
Industriekultur*.

Diese ist eine Attraktion fiir die Gber 5 Millionen
Menschen im Ruhrgebiet. Die groRen Zeichen auf
dieser Route sind die sinnféllige Animation fur die
Identifikation mit der Region und den Stolz auf
dieselbe. Darliber hinaus ist die Route der
Industriekultur inzwischen zu einem ,touristischen
Markenzeichen" geworden.

Die Ernennung des Ruhrgebietes zur Européischen
Kulturhauptstadt 2010 geht auf diese Vorleistungen
zuriick.

13 Planung durch Projekte

Die IBA Emscher Park hat ihre Aufgaben auch mit
Hilfe eines neuartigen Planungssystems bearbeitet.
Das Schlagwort heif3t: ,Planung durch Projekte*.
Ublich ist bislang in Deutschland und anderswo, die
kinftige Entwicklung einer Stadt oder einer Region
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Dieser Plan macht Aussagen fir jede einzelne
Flache, also zu Art und MaR der Nutzung sowie zu
den Verkehrswegen und der sonstigen Infrastruktur.
Was nicht fur die Besiedlung benétigt wird, bleibt

Ubrig fur Landschaft. Landschaft ist also eine
.Restkategorie".

Dieses Planungssystem hat zwei zentrale
Schwéchen:

1. Die Realitat verandert sich durch konkrete
Projekte lediglich punktuell und nicht
flachendeckend im Raum. Statistisch gesehen
verandern sich in einem Zeitraum von 15 bis 20
Jahren lediglich 5 bis 10 Prozent des komplett
Uberplanten Raumes. Planaussagen fir die
Uberwiegend sich nicht verandernde Flache sind
also nicht praxisbedeutsam. Andererseits aber
macht der Plan wegen seiner ,grof3en
Allgemeinheit” keine hinreichend genauen
Aussagen flr die einzelnen Projekte. So ist es
nicht verwunderlich, dass die einzelnen Projekte
sich mehr oder weniger unabhangig von den
Planaussagen entwickeln. Nach Ablauf einer
Periode kommt der Plan in die Verlegenheit,
nachvollziehen zu missen, was in der Realitat
geschehen ist. Planung wird somit immer
weniger zur Anleitung fur die kinftige
Entwicklung, sondern zum Register dessen, was
ohne Plan geschehen ist.

2. Vor allem aber ist es weder 6kologisch noch
o6konomisch sinnvoll, erst die Bebauung
voranzutreiben und dann etwas fur die
Landschaft Uibrig zu lassen. So entsteht kein
Okologisch funktionierendes Gefilige und so
entsteht auch keine kostengunstig zu
bewirtschaftende Infrastruktur.

Nach diesem Planungsprinzip ist Gber hundert
Jahre hinweg ein unattraktiver Siedlungsraum im
Ruhrgebiet entstanden.

Die IBA Emscher Park hat auch dieses Prinzip
umgekehrt:

1. Es wird vorab definiert, was nicht mehr bebaut
werden darf und was in Zukunft von der
bebauten Flache der Natur zurlickgegeben wird.
Dies ist der Emscher Landschaftspark.

2. Auf einem umfassenden Plan mit Aussagen
oberflachlicher Art fir jede einzelne Flache wird
verzichtet. Stattdessen wird ein sehr genaues
Qualitatsprofil fr die einzelnen Bauprojekte
entwickelt, die dann zum Malf3stab fur die
Planung und die baulichen Verwirklichungen



werden. Dafir ist ein System von Qualitatsvorgaben und
Qualitatskontrollen in jedem einzelnen Projekt notwendig.
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3. Damit aus der Vielzahl der einzelnen Projekte
nun nicht eine willkirliche richtungslose
Versammlung von Einzelvorhaben in einer
Region entsteht, braucht die Steuerung der
einzelnen Projekte eine lUibergeordnete Strategie.
Vielmehr wéchst ein ungestaltes, weitldufiges
und teures Siedlungssystem heran, das
schlussendlich nach einer langen
Entwicklungsperiode auch nicht mehr attraktiv fur
Unternehmen und als Lebensraum fir die
Bevdlkerung ist.

Diese Strategie habe ich versucht, in meinem
Vortrag anschaulich zu machen.

Mit einer Strategie und einem dazu passenden
Planungsverfahren allein ist es nicht getan. Es muss
eine Vielzahl von Akteuren in einer Region geben,
die sich der 6kologischen und baukulturellen
Qualitat zuwenden. Und darliber muss es eine
Organisation geben, die diese einzelnen und weit
verstreuten Akteure bundelt.

Denn das Programm der IBA Emscher Park war
eines der ,Minderheit" im Widerstreit zur
»-mehrheitlichen Normalitat".

Dafur hat das Land Nordrhein-Westfalen die
Organisation IBA GmbH geschaffen. Mit dieser
Organisation und ihren rund 30 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern wurden tber 120 Bauprojekte mit
einer Investitionssumme von rund 2,5 Milliarden
Euro im Sinne der hier dargestellten Strategie
gesteuert. Dabei gab es Qualitatsverluste. Aber
unter dem Strich ist in der Region eine Qualitat
entstanden, die im normalen Planungsprozess nicht
zu erreichen gewesen waére.

Mit dem Schlagwort ,Planung durch Projekte” soll
verdeutlicht werden, dass die durch eine Strategie
angeleitete konkrete Einflussnahme auf einzelne
Projekte leistungsfahiger ist als ein oberflachlicher
allumfassender herkdmmlicher Plan, an dem die
Realitat dann vorbeil&auft.

14 Das Riickbauzeitalter

Oft wurde gefragt, ob diese IBA Emscher Park im
Ruhrgebiet nun ein ,historischer Sonderling” ist oder
der allgemeinen Entwicklung in anderen Regionen
etwas zu sagen hat.

Eingeschréankt auf die hoch entwickelten
Industriestaaten, also auf die Staaten und Regionen,
deren Industrialisierung in das 19. Jahrhundert
zuriickreicht und deren Wachstum nun nach Uber
hundert Jahren allméhlich zu Ende geht, kann die
IBA lehrreich sein.

Im Ruhrgebiet — mit seiner im Vergleich zu anderen
Regionen in Deutschland frihen Industrialisierung —



ist die Spatphase des Industriezeitalters jetzt schon eingetreten. Hier wurde es also frilher notwendig als anderswo,
vom herkémmlichen Wachstumsmodell abzugehen
und einen Wandel ohne Wachstum einzuleiten.

SOLTip DB R (L RERIC (S ERRIRER. ﬁ;ﬁ* K1t®%h%h!: Werfen wir nun einen Blick auf die demografische
DVVTDF YU REDTY , CDZEITTRILIEIZKY HONFEMN und wirtschaftliche Entwicklung anderer Regionen

BEHL.HLLWERERETILAKRES, in Deut'_schle_md, so wird Uberdeutli.ch: Bi_s zum Jahre
2050 wird die groRe Zahl der Regionen in

FEalE. TEEBRUKROBRALE-EENBERZESTLGALH Deutschland weniger Menschen und weniger
BELCTULWHEFRIZWWBZEFRHLTWS, RBFICH-EREIX. # Arbeitsplatze haben. Diese Entwicklung wird bislang

N e e = — LS —TEE b= — in der Offentlichkeit und von der etablierten Politik
ﬁ@j%;;ijfihﬁgjffﬁigiﬁﬁLtb\(“tb\ﬂﬁb&;jl“ Uberwiegend als ,Bedrohung” empfunden.
7 ol ¢ e ° In Wirklichkeit aber ist das eine 6kologische,
OV =EBETILEFREL-5SNBZEEES., BEREED wirtschaftliche und kulturelle Chance. Erst wenn das
BEEMAEFTNAIDTT ., COXRBETILIZ. ERRI-THEHETTRE ) erkannt ist, dann werden auch die Kréafte frei, um ein
1 bhEHXF(FTILIEDTE anderes Entwicklungsmodell einzuleiten.
_ . . ° Wir befinden uns also in einer Zeit, in der die
CORBRAFARLHIEFZFIZHTIIESIDTIEEL #HLTD tiberschaumende Entwicklung aus der Industriezeit
IS B TIEFESIET T ERMNICAOREREN TSR 1 7RIV mit Achtung vor der Geschichte zuriickzubauen ist.
FCETAF R 1 RAVRTE . HAIVE BFRENTSATEYA Gleichzeitig ist bei neuen Entwicklungen darauf zu

4 (4L 3 * Y achten, dass diese von vornherein riickbauféhig

FTRATHEWILZLDTY, angelegt werden.
4 B. RS SN IRIZH T HEER OB SR E L. R Das Entwicklungsmodell und die zugehérige
[ZHEFEIMNIIZEBELREZREE>TULWVET, Childk 21 2D ETH Baukultur der Zukunft besteht also aus dem Prinzip

-~ der Kreislaufwirtschaft. Ein solches
Z M S
[CFRONDHLLMERTT . Entwicklungsmodell ist wirklich ,nachhaltig” im

Sinne der ,Sustainability”.

15.F &8 Dieses Prinzip sollte aber nicht nur fir nicht mehr

’ wachsende Regionen gelten, sondern fir alle. Denn
JL—ILHIB D IBA TLAS vy—/N—Y3EBHGEEEEZSL . & dem Grunde nach macht es keinen Unterschied, ob
HFEDINSHCEE O T, COHRBPIZHEHLTND vor der Messzahl fir die Entwicklung der

_ S . . T Bevolkerung plus 1 oder minus 1 oder vor der
MG RTAFTIT NG INIKRRDOERZHLENHHI LN TEN Maf3zahl fur die Wirtschaftsentwicklung ein Plus-

IFEBWET, oder ein Minuszeichen steht.

In wachsenden und schrumpfenden Regionen liegt
in der heutigen Zeit der Vorbau und der Riickbau
von Anlagen raumlich eng nebeneinander und
zeitlich ebenso. Das ist wirklich neu an der
stadtischen Entwicklung im 21. Jahrhundert.

15 Schlussbemerkung

Die IBA Emscher Park im Ruhrgebiet hat,
gemessen an den weltweiten Problemen, nur die
GrolRe eines Nadelkopfes bearbeitet. Es wére zu
winschen, wenn weltweit ein System solcher
»nachhaltiger Nadeln“ eine globale Veranderung
einleiten kdnnte.
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Podiumsdiskussion

Nachhaltige Regionalgestaltung

(1) Emscherpark und Japan: Kontrastive
Situationsbetrachtung

NAGAMATSU:

Ich darf nun eine Podiumsdiskussion zum Thema
.Nachhaltige Regionalgestaltung“ eréffnen. Vorab aber
versuchen wir, die Situation im Emschertal sowie im
Ruhrgebiet, die mit Powerpoint prasentiert wurde, mit
derselben in Japan zu vergleichen, um das Verstandnis tber
den Emscher Park zu vertiefen.

Dazu bitte ich die Panelisten, uns vorzutragen, wie sie ,die
Situation in Japan unter Bezugnahme auf das genannte
Thema sehen”, oder ,was aus ihrer Sicht sich sagen lasst,
wenn sie den Emscher Park in Deutschland im Vergleich zur
Situation Japans sehen”.

= Wohnungsbauprojekte der IBA Emscher Park
SAWADA:

Ich lebte ab 1973 zwei Jahre lang in Dortmund, einer
Metropole im Ruhrgebiet. Als wohnender und lebender
Zeitgenosse konnte ich also vor Ort die Situation noch aus
der Zeit vor dem Beginn des Emscher Park-Projektes bis
heute begleitend beobachten. Seit Beginn des Projektes
habe ich mich in einem Studienkreis mit Herrn Nagamatsu,
Herrn Prof. Ito und einigen Kollegen, die im Saal anwesend
sind, mit dem Projekt beschaftigt. Ehrlich gesprochen ist das
Projekt in Wirklichkeit viel breiter und vielfaltiger als es die
heutige Présentation vermuten Iasst.

So mdchte ich einmal einen Punkt herausgreifen, der nun
naher erlautert werden maoge, es ist ndmlich das
Wohnungsproblem. Als die idyllische Wohnsiedlung im
englischen Stil auf dem europaischen Kontinent Einzug hielt,
galt das Ruhrgebiet als Brickenkopf, von dem aus diese
Wohnsiedlungsform weiter nach Osteuropa sich verbreitete.
So sind solche Wohnungen im Ruhrgebiet bis heute zahlreich
erhalten geblieben, renoviert und genutzt.

GANSER:

Wir haben etwa 3.000 alte Wohnungen erhalten und wieder
bewohnbar gemacht. Das waren sehr schdone Stadtanlagen,
die Hauser waren nicht so schlecht, so dass ein Abriss im
Prinzip nicht notwendig war. Die Hauser wurden zu
wertvollen Wohnungen modernisiert, indem der alte
Charakter bewahrt wurde, die Kiichen oder die
Treppenhauser sollten klein bleiben. Das ist gelungen. Diese
Wohnungen sind sehr begehrt in einer Zeit, wo viele Hauser
leer stehen, da es im Gebiet insgesamt keine Nachfrage
mehr gibt.
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Wir haben 3.000 Wohnungen neu gebaut. Die
Wohnungsbaugesellschaften bauen Wohnungen, die die
Menschen, die wenig Geld haben, sich nicht leisten kdnnen.
Wir hingegen bauen Wohnungen lieber fir Menschen, die fur
sich selbst bauen. Mit den Menschen, die wenig Geld haben,
aber selber eine eigene Wohnung bauen wollen, haben wir in
Form von Selbstbaugruppen ein Wohnungsbauprojekt
durchgefiihrt. So konnten die Menschen ihr eigenes Zuhause,
ihre eigene Heimat bauen. Das wurde von den Menschen
sehr begruf3t.

m Organisationsstruktur der IBA-Emscher Park GmbH
SAWADA:

Ich hatte noch einen weiteren Punkt, den Herr Ganser
erlautern moge. Es ist die Frage, worin die
Organisationsstruktur bestand, mit der dieses sehr vielféltige
Projekt vorangetrieben werden konnte.

GANSER:

Die einfache Antwort lautet: Alles bleibt, wie es ist. Die
Zustandigkeit des Landes, der Gemeinden bleibt unverandert.
Die einzige neue Organisation war namlich die IBA Emscher
Park GmbH mit 30 Mitarbeitern, die 10 Jahre tatig war. Diese
Organisation sollte alles anders machen.

Die Arbeit begann immer mit einem Wettbewerb. Er ist die
einzige Mdglichkeit, Innovationen zu erméglichen.
Innovationen kann man sich aussuchen, wenn durch den
Wettbewerb mehrere Alternativen présentiert werden. Es gab
auch die etwa 20 Seiten starke Qualitéatsvereinbarung, die
jeder Bauherr mit der IBA Emscher Park zu treffen hatte. Die
IBA Emscher Park hatte dann nach Fertigstellung des
Projektes diese Qualitat zu kontrollieren. Sollten die
Qualitéatenvorgaben nicht eingehalten werden, konnten wir
jedoch nicht eingreifen. Allerdings haben wir das Projekt nicht
als eines der IBA-Projekte anerkannt. Schlie3lich haben die
Partner die Qualitatsvereinbarungen eingehalten.

Wichtig dabei war, dass unsere Organisation uber freies Geld
verfligen musste. Frei insofern, als wir bestimmen konnten,
wofir das Geld eingesetzt werden sollte. Die IBA Emscher
Park war nur mit einer geringen Summe von 50 Mio. DM
ausgestattet - im Vergleich zur Investitionssumme von 3 Mrd.
DM fiir das ganze Projekt.

In jeder Gesellschaft findet man kreative Menschen. Es war
unsere Aufgabe, zu erkléren, ,Anders sein ist nicht
unanstandig.”

SAWADA:

Soweit ich vor Ort feststellen konnte, waren sehr breite
Fachbereiche in der Mitarbeiterschaft der IBA Emscher Park
GmbH vertreten. Mehr als die Halfte der 30 Personen
zahlenden Mitarbeiterschaft kommt aus dem Bereich der
Offentlichkeitsarbeit. Man kénnte sie sich etwa eine nicht
gewinnorientierte Werbefirma vorstellen.
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Ferner waren Experten als Wissenschaftsberater einberufen.
Darunter waren z.B. Experten fir Garten- und
Landschaftsarchitektur wie Herr Prof. Shinji, oder aber auch
Experten fur Stadtplanung und Baugestaltung. Diese
Experten waren allerdings nicht hauptamtlich tétig, sondern
wurden jede Woche eingeladen, wenn eine Sitzung oder ein
Workshop stattfinden sollte. So konnten die Kosten in
Relation zur Leistung niedrig gehalten werden.

Auch Experten fur Offentlichkeitsarbeit werden gebraucht, um
Botschaften an die Bevolkerung und die
Gebietskérperschaften zu richten und ihre Wirkung stets zu
messen. Kein Geld soll also fur etwas Unnitzliches
ausgegeben. Ich war erstaunt, dass dies sowohl in den
MaRnahmen als auch in der Geschéftsfihrung sehr
nachdricklich praktiziert wurde.

m Naturschutz, Renaturierung, Landschaft, Kultur
SHINJI:

Die Landmarken, von denen gegen Ende des Vortrages die
Rede war, bedeuten beides: Sehen und Gesehenwerden.
Man integriert Landmarken in eine Region und erreicht, dass
die Region strukturiert erscheint: Das ist eben die
Informatisierung der Landschaft. Ich hoffe sehr, dass das
Verstandnis hierfir auch in Japan geteilt wird.

Auf der Titelseite der vom Umweltministerium
herausgegebenen Broschire ,New National Biodiversity
Strategy” finden Sie ein Gemaélde des japanischen Malers,
Jakuchu ITO, aus dem 18. Jahrhundert, der Vdgel und Tiere,
Pflanzen und Blumen malte. Biodiversitat wurde auf dem
Umweltgipfel der UNO thematisiert und ist ein zentraler
Begriff, der weltweit geteilt wird. Die Einstellung gegentber
den Lebewesen hingegen ist aber eine Angelegenheit der
Kultur. So ist zu beachten, dass die auf3ere Form des
Ansatzes in Deutschland und in Japan voneinander
abweicht..

Noch eines mdchte ich erwahnen: Es ist der
Renaturierungsplan tber eine 20.000 Hektar grof3e Flache
der Feuchtwiese Kushiro. Solche Renaturierungsprozesse
sind derzeit an etwa 20 Orten in ganz Japan im Gange. Diese
Renaturierung erfolgt im Kontext der Umwelt, fir die das
Umweltministerium zustandig ist, und bezieht sich
vornehmlich auf die biologische Natur. Damit ist dies anders
als das, was wir heute prasentiert bekommen haben, namlich
Industrieerbe oder stadtische RAume. Zu beachten haben wir
heute aus meiner Sicht, dass die landlichen oder die
Naturgebiete in unseren Lebensrdumen in der Néhe der
Siedlungen wieder belebt werden mussen.

Das Wesen der Parkanlagen wurde in Japan bereits Anfang
der Meiji-Ara institutionalisiert. Das ist also schon 120 bis 130
Jahre her. Auch das Wesen der grof3flachigen Nationalparks
ist bereits mehrere Jahrzehnte alt und hat sich gut entwickelt.
Diese Parks sind allerdings lediglich als Parks angelegt. Was
wir also von der IBA Emscher Park am dringendsten lernen
kénnen, ist, dass und wie verschiedene Elemente,
verschiedene Funktionen, verschiedene Objekte in eine
Landschaft integriert werden.
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Dabei kann es nicht angehen, dass man nur an die Natur
denkt, oder nur an die Stadt, oder nur an die Okonomie. Erst
wenn alles umfassend bericksichtigt worden ist, wird dies
schliellich als Landschaft sichtbar. So entsteht also eine
integrierte, umfassende Landschatft.

In seinem Vortrag hob Herr Ganser das Thema
Regenwasserversickerung fiir die 6kologische
Stadtgestaltung mehrfach hervor. Ich erinnere mich daran,
dass ich auch mit Unterstitzung des Herrn Professor Ito Uber
den Einstieg in die Ecocity mit dem Bauministerium
diskutierte. Ich dachte, die Antwort auf die Frage, wie eine
Ecocity verwirklicht werden kénne, sei denkbar einfach:
Niedrigenergiebau, wasserdurchlassige Asphaltierung, und
Begriinung konsequent durchsetzen. Ich bin aber skeptisch,
ob dieser Gedanke der Okologie oder der Kultur den Planen
zur Stadterneuerung in ganz Japan zugrundeliegt.

® Know-how zur Durchsetzung der Vision
SHINJI:

Wie Japan im 21. Jahrhundert auszusehen hétte, druickt der
neue Premierminister Abe mit den Worten ,In ein schdnes
Land kommen* aus. Jede Vision bedarf zu ihrer
Verwirklichung jedoch der Durchsetzungskraft, wie sie Herr
Ganser hat. Wie kann eine Vision verwirklicht werden? Ich
hatte gerne das Know-how gewu3t.

GANSER:

Die Leidenschaft alleine reicht nicht. Ich hatte die Befugnis,
Uber die Verwendung von 50 Mio. DM alleine zu entscheiden,
ohne dass ich jemand fragen musste. Auch von der
Landesregierung wurde ich befahigt, mit den Worten: ,Lasst
den Ganser mal machen!“ Ohne eine solche Vollmacht vom
Ministerprésidenten des Landes héatten wir das alles so nicht
durchsetzen kénnen.

SHINJI:

Wer Herrn Professor Ganser zum Leiter ernannt hatte,
verdient also ebenfalls eine Auszeichnung!

® Emscher Landschaftspark
NAGAMATSU:

In dem Projekt der IBA Emscher Park ist die 30.000 Hektar
groRe Grinflache ,Emscher Landschaftspark® vorgesehen.
Kodnnen Sie dazu ein paar erlauternde Worte sagen, Herr
Professor Ganser?
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GANSER:

Dieser Emscher Landschaftspark ist kein mit einem Zaun
umschlossener Park. Er ist 50 Kilometer lang und besteht aus
Flicken, die nicht einmal miteinander verbunden sein missen.
Er existiert also als eine gedankliche Idee. Ein Sammelsurium
von Uber 2.000 Landschaftsteilen.

Wir sagten, die Natur sei der beste Landschaftsarchitekt. Man
sollte nicht eingreifen, sondern die Natur selbst tut die Dinge.
Zwar haben wir Kiinstler beschaftigt, um Hohepunkte zu
setzen. Ansonsten bleibt es aber dabei, die Landschaftskunst
wird von der Natur bestimmt.

NAGAMATSU:

Und es hat also jemanden gegeben, der auf die eben
dargelegte Philosophie des Herrn Ganser hin die Planung fiir
die Landschaft konkret erstellt hat.

® Grundstiicksfonds
ITO:

In dem Buch ,Regionalerneuerung durch IBA Emscher Park*
liest man auf Seite 95 folgendes: ,Schon der 1979 auf der
Regionalkonferenz Ruhr verabschiedete Entwicklungsplan
enthélt einen Mechanismus, der auf die Marschrichtung der
Entwicklung hinweist.“, ,Die Fordermittel in Hohe von 5 Mrd.
DM vom Land standen als Grundstticksfonds zur Verfligung
und damit konnte man Industriebrachen, die keine geeignete
neue Verwendung fanden, erwerben.”, ,Dank diesen Mitteln
konnten schon vor dem Beginn der IBA Emscher Park
umfangreiche Flachen, die nutzbar und wiederverwendbar
waren, reserviert werden und zu einem neuen Zweck aul3er
zur Spekulation verwendet werden. Mehr als 50 Prozent
solcher Flachen konnten fur die Anlegung von
Landschaftspark genutzt werden.“, soweit das Zitat. Hierzu
mochte ich Herrn Ganser um ein paar erlauternde Worte
bitten.

GANSER:

Wenn in einer Region die Industrie weggeht und Flachen
Ubrig bleiben, dann denkt der Alteigentimer des Bauwerkes
und des Grundstlicks, er misse den Buchwert in der Bilanz
ausweisen. So versucht er das Grundstlick zu verkaufen.
Wenn aber das Grundstiick an Wert verliert, kann es
irgendwann mal nicht mehr verkauft werden.

Dann sagen wir, das Grundstiick nehmen wir ihm ab. Wir
haben den Grundstucksfonds angelegt. Hunderte alte
Industrieobjekte, die wir so erhalten haben, kénnen wir
beispielsweise einsetzen, wenn sie als Bliros verwendet
werden, oder aber fir den Emscher Landschaftspark
gebraucht werden sollten.
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Dieser Aufkauf durch uns funktionierte nur, weil die Preise der
alten Industriegrundstucke verfielen, und nicht stiegen. Dass
wir diese Grundstlicke vorgefunden haben, war die Chance
fur uns. Man sollte aber fiir ein solches Projekt nicht am
Anfang schon das Budget ausgeben. Das wiirde sehr schnell
ausgehen.

m Gesamtinvestitionsrahmen
GANSER:

Zu den 5 Mrd. DM sei gesagt, dass es am Beginn nicht
dieses Geld gab, sondern lediglich eine Aussage, wenn wir
ein gutes Projekt machen, dann gabe es auch Geld. Der
Betrag von 5 Mrd. ist nur die Addition am Ende. Hatten wir ein
vorher bestimmtes Budget gehabt, dann ware es sehr schnell
ausgegeben worden.

Es gab aul3er der IBA Emscher Park noch andere Akteure,
die das Gegenteil von uns gemacht haben. Wir konnten das
nicht verhindern. Wir waren im Wettbewerb. Wir haben uns
darauf konzentriert, das Geld mit Intelligenz auszugeben.

m Fordermittel der EU
ITO:

In den 10 Jahren wurden 3 Mrd. DM von der 6ffentlichen
Hand eingesetzt, dazu kamen 2 Mrd. DM Privatmittel. Und
sage und schreibe 40 Prozent der genannten 6ffentlichen
Mittel stammen von der Europaischen Union, und 50 Prozent
vom Land Nordrhein-Westfalen, und nur 10 Prozent von den
Gemeinden. Mich interessiert also, dass die EU dieses
Projekt finanziell gefordert hat, und ich hatte Herrn Ganser
gern gefragt, ob der Niedergang des Ruhrgebiets auch von
der EU als gravierend bewertet wurde.

GANSER:

Die Européaische Union hat ein Programm zur Férderung
wirtschaftlich benachteiligter Regionen, die von einer
Kommission festgelegt werden, in Polen, in Tschechien, in
Nordengland, in Irland, auch in Belgien - Gberall. Und eine
solche Region ist das Ruhrgebiet. Dieses Programm hat ein
Budget, das den Regionen zugeteilt wird, und zwar nach der
Zahl der Arbeitslosen, und nach der Flache. So wurde auch
fur das Ruhrgebiet ein Budget mit einem bestimmten Betrag
festgelegt. Dieser Betrag stand allerdings nur zur Verfiigung
unter der Bedingung, dass das Bundesland aus eigenem
Interesse 50 Prozent Gbernimmt und die Gemeinden
ebenfalls aus eigenem Interesse 10 Prozent Ubernehmen.
Sonst gabe es die 40 Prozent von der EU nicht. Das ist das
System des Européischen Regionalfonds.
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(2) Vorschlage zur nachhaltigen
Regionalgestaltung in Japan

NAGAMATSU:

Nun kommen wir zur ndchsten Runde ,Vorschlage zur
nachhaltigen Regionalgestaltung in Japan*.

Die demographische Entwicklung dringt in das Bewusstsein
der Japaner besonders jetzt ein, da im vergangenen Jahr die
Bevolkerungszahl abzunehmen begann. Wenn Herr Ganser
ausgefihrt hat, dass in Deutschland die einen Regionen
Uberbevolkert und die anderen unterbevélkert sind, wird
dieses Bild eher den Japanern bekannt vorkommen. Dies
wird man vor Ort, z.B. in einer zu entwickelnden Region
schmerzlich erfahren missen.

Es war die Botschaft des Herrn Ganser in seinem Vortrag,
dass man angesichts dieser Realitét nicht untétig bleiben
dirfe. So bitte ich die Panelisten, vorzuschlagen, wie man
vorzugehen hat.

m Wiederherstellung der ldndlichen Umwelt
SHINJI:

Das 20. Jahrhundert war ein Zeitalter der Urbanisierung der
Bauerndorfer. Ich bin der Meinung, dass im 21. Jahrhundert
die Stadte zu Bauernddrfern zuriick entwickelt werden sollten.
Angesichts der verschiedenen Probleme stof3en die Stadte
an ihre Grenzen. In der historischen Edo-Zeit verfugten die
Herrenhauser der Feudalherren tber grof3ziigige
Gartenanlagen, in denen charmante Bauten vereinzelt
positioniert waren. Da lief3 es sich sehr elegant wohnen.

Wenn Herr Ganser von der Schdnheit der Ruinen sprach,
oder davon, dass die Ruinen der Natur tiberlassen werden
kénnen, dann findet man dieselbe Wertvorstellung auch in
der Gartengeschichte Japans. Dies entspricht Sabi in dem
japanischen Schénheitsbegriffspaar Wabi und Sabi: Die
Sabi-Schdnheit besteht in dem Fihlen der Zeit und dem
Beachten der Geschichte. In der Nachkriegszeit blieb das
Wasser in den Tokyoter Fliissen einige Zeit so sauber, dass
die Fische darin lebten. Die Natur erholt sich ndmlich, wenn
man sie einfach der Mutter Erde mit ihrer Kraft Giberlasst.
Denkt man also um und kann man die Schonheit der Zeit, die
der Geschichte und auch die Natur noch einmal in den
Mittelpunkt der Wertvorstellung stellen, ist ein fortschrittlicher
Versuch wie Emscherpark auch in Japan wohl machbar.

Wenn man z.B. Terrassenfelder besucht, trifft man zahlreiche
ehemalige Stadter der Babyboomer-Generation im
Ruhestand. Es ist nicht lediglich der Wunsch dieser
Menschen, auf dem Land wohnen zu wollen. Es ist die
Nostalgie nach der Urlandschaft auf dem Lande, die Suche
nach der Beriihrung mit der Natur, schlie3lich aber auch mit
den Menschen, die ja mit der Urlandschaft sowie der Natur
verbunden sind. Einer solchen Beriihrung mit den Menschen
sind in den Uberbevélkerten Metropolen Grenzen gesetzt.



n SO HMERR—TTRODEE

=l

IL v—N\N—=JI2F 17 OBRAELH>T. TN 800 F
AHXOA—FILOEHDFENHIZDONTHEREEZ DS
f=o ZDETEZEAKRIELLIEVSEFIC, FKLEREFRD
HLWTFATATOYRTAFTITIVEEBYMDTATATIZD
WT.b&2eLI=EEEE>THEIZEET 5. FEEDAK
R TLSE, TESLEIFEDE>TLDAZTED T,
BA XD AN LEFICRARELT, BRET D, CDKIH
FE2<51BRE LFIR—TTBIE, D —FBKRE
BIETY,

800 SEAFOA—RMILDOIYTIZ 120 DTOAD IR H>
T.ERICTOD D ERIZEZD &, & BAKDPL
HHEANZ DT TT, TID L, TDOANEAEL
T.BEFHTTIDICLTODNEWLRY ., Hk EA o1&
ERIA)T4—(B)DNIESIESITHEDHITTT, Thst
IBA TLIY—/IN—ITRHREBIZRWNWA)T—(B) %
ROTTETE . MV EIE. ZOXRDFIZENTHY
9,

IEHOHIBIAFATNT, hITD N=BE=F-FEF
TEIREAHYEL, Bz DEERRE T, BKRITOY
T—DEENETET, AALEKNCHTITO> T R-T
%, F3F D& 5VIL—ILHBD AN=-BH, B T=-b
DI EREMICR D LS =, TOVWSRERKENE
SEEEL, £EBEL-IBA 41X, EFEIZESEIBA
IL Y—IR—2EWNS5TaC I e R—h 3 58T
T, D IBARXHDOAREIL, L—ILHIEDANF=BDT4H
HTEHMIZRNEKS(2H21 ) EVWSRERRISELTL
HERLDHDTY,

FNERBEIC, SoFELEESHLEDTADIINETF
IERGED T =ODT O S LEREILT. ThELF
GEETHNERDE. BADERERELRTHAR, 0—FT«
F—arvhlomMYL TS, TAaSIrDENE, 7R
NARET DA, TN LEEREDOLDEZ T/
T.EHETEAN =5, Z5LSABELRKRBNESEMNEET
WBEWSTEF, ZEFRE X, TNoF LFEARITSZE
EAHLIDEZERMIERNET , I —Ov/NTHELELTL
50T TEBXREL., ARSEICEFELEEL, 1LFER>K
LIzZEnBYET,

E. FNEFNDIISEDOANDEELTAT7ELFGH
BILZENE. TNITBREBELGEENKELLB>TLE
ER

21

In diesem Sinne will ich stark hoffen, dass unser
Premierminister seine Vision ,In ein schones Land" ernsthaft
wahr macht. Das wird in der Wiederherstellung und
Ausnutzung der Vorzige der landlichen Umwelt bestehen
und ist somit durchaus vergleichbar mit der Aufgabe der IBA
Emscher Park.

m Die Sprache als Werkzeug zum Projektmanagement
SAWADA:

Zu der Region der IBA-Emscher Park zéhlen 17 Gemeinden,
die sich uber die Verwendung der 800 km? groRen Flache
geeinigt haben. Bei der Konkretisierung der Planung werden
kleinere Summen Geldes ausgegeben, um externe Anbieter
mit den Aufgaben zu beauftragen, neue Ideen zur Nutzung
von Regenwasser oder zu den nachhaltigen Bauten zu
erarbeiten. Wenn eine Beauftragung sich als erfolgreich
erwiesen hat, spricht die IBA Emscher Park méglichst
zahlreiche Interessenten an, |adt sie ein und moderiert
professionell die Diskussion mit den Interessenten uUber das
Auftragsergebnis. Es kommt also darauf an, den Prozess der
Sichtbarmachung von Auftragsergebnissen professionell zu
managen.

Auf der 800 km? groRen Flache sind etwa 100 Projekte im
Gange. Betrieben werden sie konkret durch Gemeinden und
offentliche Institutionen. Erst wenn diese Beteiligten
Uberzeugt sind und Geld zweckmafig einsetzen, wird die
Homogenitat der Qualitat auf hoher Ebene erreicht. Es war
der IBA Emscher Park gelungen, stets eine hervorragende
Qualitat zu erhalten. Die Einzelheiten kann man in diesem
Buch nachlesen.

Ich wohnte ja in dieser Region und kam gelegentlich mit den
Einheimischen ins Gesprach. Im Zuge des Wiederaufbaus in
der Nachkriegszeit entstand das Phdnomen des
Massentourismus, Reisen gehorte langsam zum Alltag,
schon Durchschnittsbirger reisten ins Ausland und kehrten
zuriick. So kam es dazu, dass auch die Bevolkerung im
Ruhrgebiet in die Lage versetzt wurde, ihre eigene Region
objektiv zu betrachten. Solche Erfahrungen habe ich oft zu
hoéren bekommen. Ich habe das Gefiihl, dass das Wesen der
IBA Emscher Park, die ja das gleichnamige Projekt
unterstutzt, genau in dieser Erfahrung der Einwohner des
Ruhrgebietes besteht, also: ,Einmal drauf3en, wird man fahig,
sich selbst objektiv zu betrachten®.

Gleichzeitig hat man aber ein Programm zur effizienten
Durchfuhrung des Gesamtprojektes sorgfaltig konzipiert und
professionell gemanagt. Das ist - verglichen mit der
japanischen Situation - eine solide Koordinationsarbeit. Die
Akteure des Projektes, die Berater, sind diejenigen, die das
Geplante Gibernehmen und umsetzen, die Rollenverteilung ist
klar sichtbar. Das lasst vermuten, dass es eine
funktionierende Sprache gibt, die der professionellen
Koordination dient. Als ich mich beruflich in Europa aufhielt,
musste ich schmerzlich erfahren, wie ungeeignet die
japanische Sprache fiir den Zweck der Koordination ist. Ich
bin der Auffassung, dass es darauf ankommt, dass die Rolle,
wertvolle Ideen der Menschen in ihrer jeweiligen Position
professionell zu koordinieren, gut gespielt werden muss, und
es dazu noch auf die Sprache ankommt, die diesem Zweck
zu dienen hat.
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m Bevolkerungszahl in Japan im Jahr 2030 und
Waldmanagement

ITO:

Japan hat heute 126 Mio. Einwohner. Diese Zahl wird 2050
auf 100 Mio. schrumpfen, 2100 auf 70 Mio. Das heif3t: In 100
Jahren wird die Einwohnerzahl auf 60 Prozent des heutigen
Standes schrumpfen.

In diesem Buch kann man Ziele des Emscherparkprojektes
nachlesen, und als viertes Ziel wird dabei die
Beschaftigungsférderung angefiuihrt. Wenn gesagt wird: ,Es
ist schon eine Selbstverstandlichkeit, bis 65 erwerbstatig zu
sein“, dann stellt sich jetzt die Frage, wie die Menschen der
Altersgruppe von 65 bis 75 Jahren - ihren Lebenssinn
erfullend - beschéaftigt werden kénnen." Genau das ist wohl
auch in Japan die zentrale Frage.

Als Japan den Weltkrieg verlor, hatte man die Nutzbdume
Uberwiegend abgeholzt. Um diesen Mif3stand aus der
Kriegszeit wiedergutzumachen, wurde ein Drittel der
Landesflache, also 10 Mio. Hektar in den 20 Jahren bis zu
den Olympischen Spielen in Tokyo mit Baumen bepflanzt.
Jetzt ist man konfrontiert mit der Frage, wohin mit diesen
Baumen.

Gemal den internationalen Vereinbarungen zur Reduzierung
des CO,-AbstoRRes kdnnen unsere Walder, so wie sie heute
sind, in ihrem unveréanderten Zustand nicht als COz-Senker
anerkannt werden. Fir eine Anerkennung als CO2-Senker
waren Lichtungen und Verjingungen des Waldbestandes
notwendig. Die beachtlichen Baumbestande in den Bergen
Japans kénnen damit nicht ohne weiteres als CO»-Senker
anerkannt werden.

Deshalb nutze ich jede Gelegenheit, die Verantwortlichen im
Zentrum der Regierung darauf anzusprechen, dass eine
mogliche Antwort darin zu suchen wére, 65- bis 75-jahrige
Menschen mit dem Waldmanagement zu beschéftigen. Das
wird nicht viel kosten. Auf diese Weise wird Japan bis 2050
auf seinen wunderschénen Wald in der ganzen Welt stolz
sein kdnnen.

m Biirokratie zerstoren
ITO:

Einst gab es im Ruhrgebiet die Organisation, SVR,
Siedlungsverband Ruhrkohlenbezirk. Dabei handelt es sich
um eine historisch sehr wichtige Organisation, die nach dem
Zweckverband Grof3-Berlin in den 1920er Jahren als
Zusammenschluss kommunaler Organisationen durch die
Regierung gegriindet wurde. Wie man am Ende dieses
Buches lesen kann, war dieser SVR der Vorganger des
spateren KVR, Kommunalverband Ruhrgebiet, der in jungster
Zeit wiederum in RVR, Regionalverband Ruhr, umbenannt
wurde.

Ich vermute, dass es Konflikte zwischen der IBA Emscher
Park, die Grunflachen anlegen wollte, und dem KVR als reine
birokratische Organisation, die fur die Aufforstung zustandig
ist, gegeben haben kdénnte. Nach dem Verhaltnis zwischen
der Burokratie und einer Ad-hoc-Aktionsgruppe IBA Emscher
Park hatte ich gern Herrn Ganser gefragt.
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GANSER:

Die Gemeinden und auch der KVR sind in ihrer Denkweise
burokratisch und machen Plane, die nicht verwirklicht werden.
Wir haben gesagt, dass man anders vorgehen misse als
bisher, wenn man mit uns arbeiten wolle. In den 17 Stadten
im Ruhrgebiet gab es Menschen, die uns nicht verstehen
wollten. Da aber war doch einer auf unserer Seite, der
Parkplaner des KVR, Herr Schwarze-Rodrian, der zwischen
dem Verband und unserer Organisation eine Briicke baute.
Wenn man etwas Neues will, braucht man Menschen, die
sich der bisherigen Birokratie widersetzen. Unter solchen
Leuten gibt es auch ungewdhnliche Menschen.

ITO:

In den letzten finf Jahren handelte Koizumi als
Premierminister ganz anders als seine Vorganger. Er sagte,
er wolle die Burokratie zerstoren, die Regierungspartei LDP
zerstdren. So blieb seine Popularitét bis zum Ende seiner
Amtszeit sehr hoch. Da der Premierminister nunmehr die
Zerstorung der Birokratie anordnen konnte, wurde die
Burokratie allerdings nur auf der Staatsebene wach gerittelt.
Ungel6st bleibt heute noch jedoch die Aufgabe, den Weg zu
finden, um die Blrokratie auf der Prafekturebene zu
zerstoren.

m Task-Force-Agenturen in den Prafekturen einrichten
GANSER:

Jetzt machen wir ein Szenario, wie es die Denkweise der IBA
Emscher Park im heutigen Japan voranbringen kdnnte: Der
neue Premierminister beruft eine Kommission, die Gber die
Strategie zum Umgang mit den erfolgreichen und weniger
erfolgreichen Regionen beréat und zu einem Ergebnis kommt.

Daraufhin erklart der Premierminister folgendes: In jeder der
47 Prafekturen sollen sich Menschen aus Unternehmen, aus
der Birokratie, aus der Wissenschaft zusammenfinden, die
Leidenschaft nach mehr Natur oder mehr Schénheit in ihrer
Region haben. Mit diesen Menschen soll ein Projekt gestartet
werden.”

Dann soll eine Taskforce-Agentur, aber keine Burokratie,
gegrindet werden. Diese Agentur verursacht natirlich
Kosten, die von der Verwaltung ibernommen werden sollen,
aber sie entwickelt ungewohnliche Plane.

Z.B. wird ein Plan zu einem ganz neuen Umgang mit den
Reisfeldern entwickelt, ein neues Wassermanagement, das
die Landwirtschaft verandert. Wenn entsprechende Plane
konzipiert worden sind, dann entscheidet ein Wettbewerb,
welche Projekte schlieRlich durchgefiihrt werden sollen.

Geht man zuerst von der Verwaltungsburokratie und einem
Budget aus, dann bekommt man zu héren, das Land sei
Uberschuldet, das Land kdnne kein Geld ausgeben. Deshalb
beginnt man besser von unten.
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Aktive, Uberzeugte Menschen bringen die Sache in Gang.
Der Impuls kommt zwar von der Spitze, die Kreativitat oder
etwas ganz Neues aber kommt von unten. Dann kommt man
ohne Blrokratie aus. Es ware eine Ehre fir mich, wenn
meine Anregung auf das Interesse in allen Prafekturen
Japans und auf verschiedenen Ebenen stof3en wirde.

® Kommunikation und Zusammenarbeit bei Regional-
und Stadtgestaltung

NAGAMATSU:

Von der IBA Emscher Park habe ich sehr viel zu lernen. Eines
habe ich aber erst gelernt, als ich Herrn Ganser traf. Es ist die
Bedeutung der Kommunikation. Warum sage ich dies? Bisher
reichte die vertikale Kommunikation. Von oben her wird
befohlen, der Befehl wird unten ohne Widerrede befolgt. Von
unten her wird um etwas héchstens hochachtungsvoll und
z6gernd ersucht. Das war’s. Nun kam das Zeitalter ohne
Wachstum. Von oben her ist dann zu vernehmen, nun sollten
die Regionen in eigener Regie ihre Sache erledigen, oder die
Privaten selber erfolgreich managen. Dann sieht man sich
gezwungen, flr jedes Vorhaben Partner zu gewinnen, und
zwar durch Kommunikation, Partnerschaft der Menschen,
aber auch der Organisationen. Eine Einheit der
Kommunikation stellt jedoch die einzelne Person dar. Dies
kénnen die Zuhoérer wohl sehr gut nachvollziehen, wenn sie
heute Herrn Ganser erlebt haben.

In der Vorbereitungszeit auf die heutige Veranstaltung
beschaftigte mich die Frage, warum die IBA Emscher Park
erfolgreich war. Denn ich war skeptisch gewesen, als ich zum
ersten Mal von diesem Projekt erfahren hatte. Den Schliissel
zum Erfolg glaube ich gefunden zu haben, und zwar darin,
dass die IBA Emscher Park die Kommunikation unter den
Organisationen sehr hoch schéatzte. Wenn diese Einstellung
von Herrn Ganser als Leiter der Organisation personlich
vertreten wird, handeln die Mitarbeiter dementsprechend und
beachten und intensivieren die Kommunikation.

Erst in diesem Jahr wurde mir klar, dass die
Kommunikationsfahigkeit als eine unerlassliche
Voraussetzung fur erfolgreiche Arbeit der Stadt- und
Regionalgestaltung immer mehr gefragt wird.

Es geschieht nichts, wenn man nichts bewegt. Wenn ein
Planer eine Vision oder Szenario fir eine Regionalgestaltung
entwirft, wird die Zukunft vorausgesetzt, und die
Méoglichkeiten fur die Zukunft werden auf die Gegenwart
zuriickprojiziert. Dann wird kommuniziert, so dass auch
andere sich daran beteiligen kénnen. Ungeféahr so erinnere
ich mich an das Gespréach, das ich mit Herrn Ganser im April
des Jahres bei meinem Besuch seiner Wohnung fiihren
konnte.
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Anmerkung

(1) Mit dem ,Obayashi-Preis* werden Forscher

ausgezeichnet, die zur Lésung der Stadtproblemen
konkrete Stadtplanungen, -umbauplanungen oder
—sanierungen konzipiert und so epochale Leistungen
erbracht haben und damit auf dem Gebiet der
Stadtforschung Hervorragendes geleistet haben.

(3) Nagamatsu u. Sawada, Regionalerneuerung durch IBA

Emscher Park Nachhaltige Gestaltung ohne Wachstum,
Suiyosha, Tokyo, 2006
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